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सारांि 

िततमान अध्ययन उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें कायतरत मविलाओ ंके लैंविक समानता तथा कायतस्थल समािेशन 

से संबंवित अनुभि  ंका िुणात्मक विशे्लषण प्रसु्तत करता िै। उच्च वशक्षा संस्थान ज्ञान, निाचार एिं 

सामावजक पररिततन के प्रमुख कें द्र माने जाते िैं, वकंतु इन संस्थान  ंमें कायतरत मविलाओ ंक  आज भी 

विवभन्न प्रकार की लैंविक असमानताओ,ं अिसर  ं की विषमता, वनणतय-वनमातण प्रवियाओ ं में सीवमत 

सिभाविता तथा कायतस्थलीय चुनौवतय  ंका सामना करना पड़ता िै। अध्ययन का उदे्दश्य मविलाओ ंके 

अनुभि  ंके आिार पर लैंविक समानता एिं कायतस्थल समािेशन की िास्तविक स्थस्थवत का मूल्ांकन 

करना िै। अध्ययन में िुणात्मक अनुसंिान पद्धवत का उपय ि वकया िया तथा विवभन्न विश्वविद्यालय  ंएिं 

मिाविद्यालय  ंमें कायतरत 25 मविला वशक्षक  ंएिं प्रशासकीय कमतचाररय  ंके ििन साक्षात्कार वलए िए। 

प्राप्त आंकड़  ंका विषयिसु्त विशे्लषण द्वारा विशे्लषण वकया िया। अध्ययन में यि पाया िया वक यद्यवप 

संस्थाित स्तर पर लैंविक समानता क  बढािा देने िेतु अनेक नीवतयााँ लािू िैं, तथावप व्यििाररक स्तर 

पर मविलाओ ंक  पद न्नवत, नेतृत्व अिसर ,ं कायत-जीिन संतुलन तथा संस्थाित वनणतय  ंमें प्रवतवनवित्व से 

संबंवित चुनौवतय  ंका सामना करना पड़ता िै। अध्ययन यि भी दशातता िै वक समािेशी कायत संसृ्कवत, 

संिेदनशील प्रशासन तथा लैंविक न्याय आिाररत नीवतयााँ मविलाओ ंके अनुभि  ंक  अविक सकारात्मक 

बना सकती िैं। 

कंुजी िब्द: लैंविक समानता, कायतस्थल समािेशन, मविला सशस्थिकरण, उच्च वशक्षा, िुणात्मक 

अध्ययन, संस्थाित संसृ्कवत। 

प्रस्तावना 

उच्च वशक्षा वकसी भी राष्ट्र  की बौस्थद्धक, सामावजक, सांसृ्कवतक तथा आवथतक प्रिवत का प्रमुख आिार 

मानी जाती िै। विश्वविद्यालय, मिाविद्यालय एिं अन्य उच्च वशक्षा संस्थान केिल ज्ञानाजतन के कें द्र निी ं

ि ते, िे सामावजक पररिततन, निाचार, नेतृत्व वनमातण तथा ल कतांवत्रक मूल्  ंके संिितन के भी मित्वपूणत 

माध्यम ि ते िैं। वकसी भी समाज में वशक्षा व्यिस्था की िुणित्ता इस बात पर वनभतर करती िै वक उसमें 

समानता, न्याय, सिभाविता एिं समािेशन के वसद्धांत वकस सीमा तक व्याििाररक रूप से लािू वकए 

िए िैं। विशेष रूप से मविलाओ ं की भािीदारी एिं उनकी संस्थाित स्थस्थवत उच्च वशक्षा प्रणाली की 

समािेशी प्रकृवत का मित्वपूणत संकेतक मानी जाती िै। यद्यवप वपछले कुछ दशक  ंमें मविलाओ ंकी वशक्षा 

एिं र जिार के अिसर  ंमें उले्लखनीय िृस्थद्ध हुई िै, तथावप कायतस्थल  ंपर लैंविक समानता एिं समािेशन 

की स्थस्थवत अभी भी पूणततः  संत षजनक निी ंकिी जा सकती (शमात, 2019)। 
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भारतीय समाज परंपराित रूप से वपतृसत्तात्मक संरचना पर आिाररत रिा िै, जिााँ मविलाओ ं की 

सामावजक एिं व्यािसावयक भूवमकाओ ंक  लंबे समय तक सीवमत दृवष्ट्क ण से देखा जाता रिा। स्वतंत्रता 

प्रास्थप्त के पश्चात् संिैिावनक प्राििान ,ं शैवक्षक नीवतय  ंतथा सामावजक सुिार आंद लन  ंने मविलाओ ंकी 

वशक्षा एिं र जिार सिभाविता क  बढािा वदया। इसके पररणामस्वरूप आज मविलाएाँ  वशक्षा, विज्ञान, 

प्रशासन, अनुसंिान तथा नेतृत्व के विवभन्न के्षत्र  ंमें सविय भूवमका वनभा रिी िैं। उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें 

भी मविला वशक्षक ,ं श िावथतय ,ं प्रशासक  ंतथा अन्य कमतचाररय  ंकी संख्या में वनरंतर िृस्थद्ध हुई िै। तथावप 

मात्र संख्यात्मक िृस्थद्ध क  िास्तविक लैंविक समानता का पयातय निी ंमाना जा सकता, क् वंक संस्थाित 

संरचनाओ,ं प्रशासवनक प्रवियाओ ंतथा संिठनात्मक संसृ्कवत में विद्यमान अनेक प्रत्यक्ष एिं अप्रत्यक्ष 

बािाएाँ  मविलाओ ंके व्यािसावयक अनुभि  ंक  प्रभावित करती िैं (िुप्ता, 2020)। 

लैंविक समानता का अवभप्राय केिल मविलाओ ंएिं पुरुष  ंक  समान अिसर प्रदान करने तक सीवमत 

निी ं िै, इसका संबंि संसािन ,ं वनणतय-वनमातण प्रवियाओ,ं पद न्नवत, नेतृत्व, सम्मान तथा कायतस्थलीय 

अविकार  ं की समान उपलब्धता से भी िै। जब वकसी संिठन में मविलाओ ं क  समान अिसर, 

सम्मानजनक व्यििार तथा उन्नवत के समान अिसर प्राप्त ि ते िैं, तब उसे लैंविक रूप से समतामूलक 

संिठन माना जाता िै। इसके विपरीत यवद मविलाओ ं क  नेतृत्व पद  ं पर सीवमत प्रवतवनवित्व, िेतन 

असमानता, पद न्नवत में भेदभाि अथिा लैंविक पूिातग्रि  ं का सामना करना पड़ता िै, त  यि लैंविक 

असमानता की स्थस्थवत क  प्रवतवबंवबत करता िै (वमश्रा, 2021)। 

उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक समानता का प्रश्न विशेष मित्व रखता िै क् वंक ये संस्थान समाज के वलए 

ज्ञान, विचारिारा तथा सामावजक मूल्  ंका वनमातण करते िैं। यवद स्वयं शैक्षवणक संस्थान  ंमें समानता एिं 

न्याय के वसद्धांत प्रभािी रूप से लािू निी ंि िें, त  व्यापक समाज में इन मूल्  ंकी स्थापना भी कवठन 

ि  जाएिी। अनेक अध्ययन  ंसे ज्ञात हुआ िै वक यद्यवप मविलाओ ंकी उपस्थस्थवत वशक्षण एिं अनुसंिान 

के्षत्र  ंमें बढी िै, विर भी कुलपवत, वनदेशक, डीन तथा विभािाध्यक्ष जैसे उच्च प्रशासवनक पद  ंपर उनका 

प्रवतवनवित्व अपेक्षाकृत कम िै। यि स्थस्थवत तथाकवथत “कााँच की छत” (Glass Ceiling) की अििारणा 

क  पुष्ट् करती िै, वजसके अनुसार मविलाएाँ  एक वनवश्चत स्तर तक त  प्रिवत कर पाती िैं, परंतु उच्च नेतृत्व 

पद  ंतक पहुाँचने में अदृश्य संस्थाित बािाओ ंका सामना करती िैं (यादि, 2022)। 

कायतस्थल समािेशन (Workplace Inclusion) लैंविक समानता से घवनष्ठ रूप से जुड़ी अििारणा िै। 

समािेशन का अथत ऐसा कायत िातािरण वनवमतत करना िै जिााँ प्रते्यक कमतचारी स्वयं क  सम्मावनत, 

सुरवक्षत, मूल्िान एिं सिभािी अनुभि करे। वकसी संस्थान में समािेशी संसृ्कवत तब विकवसत ि ती िै 

जब सभी कमतचाररय  ंक  उनकी य ग्यता, क्षमता एिं य िदान के आिार पर समान मित्व वदया जाता िै 

तथा वनणतय-वनमातण प्रवियाओ ं में उनकी सिभाविता सुवनवश्चत की जाती िै। मविलाओ ं के संदभत में 

कायतस्थलीय समािेशन का तात्पयत केिल र जिार उपलब्ध कराना निी ं िै, उन्हें नेतृत्व, अनुसंिान, 

प्रशासन तथा संस्थाित विकास की प्रवियाओ ंमें सविय रूप से सस्थम्मवलत करना भी िै (िमात, 2023)। 

िैवश्वक स्तर पर लैंविक समानता क  सतत विकास का एक प्रमुख लक्ष्य माना िया िै। संयुि राष्ट्र  द्वारा 

वनिातररत सतत विकास लक्ष्य-5 (SDG-5) में मविलाओ ं के सशस्थिकरण एिं लैंविक समानता क  

सामावजक एिं आवथतक विकास का आिार बताया िया िै। इसी प्रकार भारत की राष्ट्र ीय वशक्षा नीवत 

2020 में भी लैंविक समािेशन, मविला नेतृत्व, समान अिसर एिं सुरवक्षत शैक्षवणक िातािरण पर विशेष 

बल वदया िया िै। नीवत में यि स्पष्ट् वकया िया िै वक वशक्षा प्रणाली क  इस प्रकार विकवसत वकया जाना 
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चाविए वजससे मविलाओ ंक  समान अिसर प्राप्त ि  ंतथा िे नेतृत्व एिं वनणतय-वनमातण प्रवियाओ ंमें सविय 

भािीदारी वनभा सकें  (ज शी, 2022)। 

यद्यवप नीवतित स्तर पर अनेक सकारात्मक प्रयास वकए िए िैं, तथावप व्याििाररक स्तर पर मविलाओ ं

क  अभी भी अनेक चुनौवतय  ंका सामना करना पड़ता िै। कायत-जीिन संतुलन, पाररिाररक दावयत्व, 

मातृत्व संबंिी वजमे्मदाररयााँ, अनुसंिान कायों का दबाि तथा संस्थाित अपेक्षाएाँ  मविलाओ ंके व्यािसावयक 

जीिन क  जविल बनाती िैं। अनेक मविला वशक्षक  ंएिं श िकतातओ ंने यि अनुभि वकया िै वक उन्हें 

अपने पुरुष सिकवमतय  ंकी तुलना में अविक सामावजक एिं पाररिाररक उत्तरदावयत्व वनभाने पड़ते िैं, 

वजसके कारण उनके कैररयर विकास पर प्रवतकूल प्रभाि पड़ सकता िै (अग्रिाल, 2021)। 

इसके अवतररि कायतस्थल  ंपर विद्यमान लैंविक रूवढिावदता भी मविलाओ ंकी प्रिवत में बािक वसद्ध 

ि ती िै। अनेक बार नेतृत्व क्षमता, वनणतय लेने की य ग्यता तथा प्रशासवनक दक्षता क  पुरुष  ंसे ज ड़कर 

देखा जाता िै, जबवक मविलाओ ंकी क्षमताओ ंका मूल्ांकन पूिातग्रिपूणत दृवष्ट्क ण से वकया जाता िै। इस 

प्रकार के लैंविक पूिातग्रि मविलाओ ंके आत्मविश्वास, कायत संतुवष्ट् एिं व्यािसावयक विकास क  प्रभावित 

करते िैं (वद्विेदी, 2022)। कुछ अध्ययन  ं में यि भी पाया िया िै वक यौन उत्पीड़न, सूक्ष्म भेदभाि 

(Microaggressions) तथा असमान व्यििार जैसी समस्याएाँ  मविलाओ ं के कायत अनुभि  ं क  

नकारात्मक रूप से प्रभावित करती िैं (सके्सना, 2023)। 

उच्च वशक्षा संस्थान  ं में मविलाओ ं के अनुभि केिल संस्थाित नीवतय  ं से िी प्रभावित निी ं ि ते, 

संिठनात्मक संसृ्कवत, सिकवमतय  ं के व्यििार, प्रशासवनक समथतन तथा सामावजक पररिेश से भी 

प्रभावित ि ते िैं। यवद वकसी संस्थान में सिय िात्मक एिं संिेदनशील िातािरण उपलब्ध ि , त  मविलाएाँ  

स्वयं क  अविक सुरवक्षत, पे्रररत एिं उत्पादक अनुभि करती िैं। इसके विपरीत यवद संस्थाित िातािरण 

प्रवतस्पिातत्मक, भेदभािपूणत अथिा असंिेदनशील ि , त  इससे मविलाओ ं की कायत संतुवष्ट् एिं 

संिठनात्मक प्रवतबद्धता में कमी आ सकती िै (चौिरी, 2023)। 

समकालीन समाजशास्त्रीय दृवष्ट्क ण यि स्वीकार करता िै वक लैंविक समानता केिल मविलाओ ंका 

मुद्दा निी ंिै, यि संस्थाित प्रभािशीलता, सामावजक न्याय एिं मानि संसािन विकास का प्रश्न िै। विवििता 

एिं समािेशन क  बढािा देने िाले संस्थान अविक निाचारी, उत्पादक तथा सामावजक रूप से उत्तरदायी 

माने जाते िैं। इसवलए उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें मविलाओ ंके अनुभि  ंका अध्ययन न केिल शैक्षवणक दृवष्ट् 

से मित्वपूणत िै, यि नीवत वनमातण एिं संस्थाित सुिार की वदशा में भी उपय िी वसद्ध ि  सकता िै (पांडेय, 

2024)। 

इसी संदभत में प्रसु्तत अध्ययन “उच्च वशक्षा संस्थान  ं में मविलाओ ंके लैंविक समानता एिं कायतस्थल 

समािेशन के अनुभि: एक िुणात्मक अध्ययन” विषय पर कें वद्रत िै। यि अध्ययन मविलाओ ंद्वारा अनुभि 

की जाने िाली लैंविक समानता, संस्थाित समािेशन, नेतृत्व अिसर ,ं कायतस्थलीय चुनौवतय  ं तथा 

संिठनात्मक समथतन की प्रकृवत का विशे्लषण करता िै। साथ िी यि अध्ययन उन कारक  ंकी पिचान 

करने का प्रयास करता िै ज  मविलाओ ंके व्यािसावयक विकास, कायत संतुवष्ट् एिं संस्थाित सिभाविता 

क  प्रभावित करते िैं। इस प्रकार यि श ि उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक न्याय एिं समािेशी कायत 

संसृ्कवत क  सुदृढ बनाने िेतु मित्वपूणत अंतदृतवष्ट्यााँ प्रदान करने का प्रयास करता िै। 
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साशित्य समीक्षा 

1. िमाय (2019) ने उच्च वशक्षा संस्थान  ं में मविलाओ ं की भािीदारी एिं नेतृत्व संबंिी अिसर  ं का 

अध्ययन वकया। अध्ययन में पाया िया वक उच्च वशक्षा के के्षत्र में मविलाओ ंकी संख्या वनरंतर बढ रिी िै, 

वकंतु प्रशासवनक एिं वनणतयात्मक पद  ंपर उनका प्रवतवनवित्व अपेक्षाकृत कम िै। श ि में यि भी उले्लख 

वकया िया वक संस्थाित संरचनाओ ंमें विद्यमान लैंविक पूिातग्रि मविलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता के विकास 

में बािा उत्पन्न करते िैं। अध्ययन ने मविला नेतृत्व क  बढािा देने िेतु समािेशी नीवतय  ंकी आिश्यकता 

पर बल वदया। 

2. िुप्ता (2020) ने कायतस्थलीय समािेशन और मविला कमतचाररय  ंकी कायत संतुवष्ट् के मध्य संबंि का 

विशे्लषण वकया। अध्ययन के वनष्कषों से ज्ञात हुआ वक वजन संस्थान  ंमें समािेशी कायत संसृ्कवत विद्यमान 

ि ती िै, ििााँ मविलाओ ंकी कायत संतुवष्ट्, संिठनात्मक प्रवतबद्धता तथा उत्पादकता का स्तर अविक पाया 

जाता िै। श ि में सिय िात्मक िातािरण क  मविला सशस्थिकरण का मित्वपूणत आिार माना िया। 

3. शमश्रा (2021) ने उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लािू लैंविक समानता नीवतय  ंऔर िास्तविक कायतस्थलीय 

अनुभि  ंका तुलनात्मक अध्ययन वकया। अध्ययन से ज्ञात हुआ वक अनेक संस्थान  ंमें नीवतित स्तर पर 

समानता के प्राििान उपलब्ध िैं, वकंतु व्यििाररक स्तर पर उनका प्रभाि सीवमत िै। श ि में संस्थाित 

संसृ्कवत क  समानता के वियान्वयन का प्रमुख वनिातरक बताया िया। 

4. र्ादव (2022) ने लैंविक संिेदनशील प्रशासन की भूवमका का अध्ययन वकया। पररणाम  ंसे ज्ञात हुआ 

वक संिेदनशील एिं उत्तरदायी प्रशासवनक व्यिस्था मविलाओ ंके व्यािसावयक विकास, आत्मविश्वास तथा 

नेतृत्व क्षमता क  प्र त्सावित करती िै। अध्ययन ने यि भी स्पष्ट् वकया वक प्रशासवनक समथतन मविलाओ ं

के संस्थाित अनुभि  ंक  सकारात्मक बनाता िै। 

5. वमाय (2023) ने उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें कायतरत मविलाओ ंके कायत-जीिन संतुलन की समस्या का 

विशे्लषण वकया। अध्ययन के अनुसार पाररिाररक दावयत्व  ं और व्यािसावयक उत्तरदावयत्व  ं के मध्य 

संतुलन स्थावपत करना मविलाओ ं के वलए एक प्रमुख चुनौती िै। श ि में लचीली कायत नीवतय  ं की 

आिश्यकता पर बल वदया िया। 

6. शसंि (2018) ने मविला वशक्षक  ंके कायतस्थलीय अनुभि  ंका अध्ययन करते हुए पाया वक संस्थाित 

सिय ि और सिकवमतय  ंका सकारात्मक व्यििार मविलाओ ंकी कायतक्षमता क  बढाता िै। श ि में यि 

भी पाया िया वक सिय िात्मक िातािरण मविलाओ ंमें आत्मविश्वास विकवसत करता िै। 

7. शतवारी (2019) ने विश्वविद्यालय  ंमें लैंविक समानता की स्थस्थवत का मूल्ांकन वकया। अध्ययन में 

पाया िया वक यद्यवप मविलाओ ंकी शैक्षवणक उपलस्थब्धयााँ पुरुष  ंके समकक्ष िैं, विर भी उन्हें पद न्नवत 

और नेतृत्व अिसर  ंमें समान प्रवतवनवित्व प्राप्त निी ंि  पाता। 

8. चौधरी (2020) ने मविला वशक्षक  ंके व्यािसावयक विकास और संस्थाित समथतन के मध्य संबंि का 

अध्ययन वकया। वनष्कषों से स्पष्ट् हुआ वक प्रवशक्षण, माितदशतन तथा संसािन  ंकी उपलब्धता मविलाओ ं

के कैररयर विकास क  सकारात्मक रूप से प्रभावित करती िै। 

9. पाणे्डर् (2020) ने उच्च वशक्षा में लैंविक न्याय की अििारणा का विशे्लषण वकया। अध्ययन में यि 

पाया िया वक लैंविक न्याय केिल समान अिसर प्रदान करने तक सीवमत निी ंिै, सम्मान, सिभाविता 

तथा वनणतयात्मक अविकार  ंकी समान उपलब्धता भी आिश्यक िै। 
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10. िुक्ला (2021) ने मविला कमतचाररय  ंकी संिठनात्मक प्रवतबद्धता पर समािेशी कायत संसृ्कवत के 

प्रभाि का अध्ययन वकया। पररणाम  ंसे ज्ञात हुआ वक समािेशी िातािरण मविलाओ ंमें संस्थान के प्रवत 

वनष्ठा एिं संतुवष्ट् क  बढाता िै। 

11. ज िी (2021) ने विश्वविद्यालय  ंमें मविला नेतृत्व की स्थस्थवत का अध्ययन वकया। श ि में पाया िया 

वक नेतृत्व पद  ंपर मविलाओ ंकी संख्या में िृस्थद्ध हुई िै, वकंतु शीषत प्रशासवनक स्तर  ंपर उनका प्रवतवनवित्व 

अभी भी सीवमत िै। 

12. अग्रवाल (2022) ने कायतस्थलीय भेदभाि और मविला अनुभि  ंका विशे्लषण वकया। अध्ययन में 

पाया िया वक प्रत्यक्ष एिं अप्रत्यक्ष भेदभाि मविलाओ ंकी व्यािसावयक उन्नवत क  प्रभावित करता िै तथा 

उनके आत्मविश्वास क  कम करता िै। 

13. शिवेदी (2022) ने मविला वशक्षक  ंकी वनणतय-वनमातण प्रवियाओ ंमें सिभाविता का अध्ययन वकया। 

वनष्कषों से ज्ञात हुआ वक वजन संस्थान  ंमें मविलाओ ंक  वनणतयात्मक प्रवियाओ ंमें शावमल वकया जाता 

िै, ििााँ उनकी कायत संतुवष्ट् अविक ि ती िै। 

14. ठाकुर (2022) ने उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक समािेशन की चुनौवतय  ंका विशे्लषण वकया। 

अध्ययन में पाया िया वक रूवढिादी सामावजक दृवष्ट्क ण एिं संस्थाित बािाएाँ  मविलाओ ंकी उन्नवत में 

अिर ि उत्पन्न करती िैं। 

15. सके्सना (2023) ने मविला कमतचाररय  ंकी नेतृत्व क्षमता एिं संस्थाित अिसर  ंका अध्ययन वकया। 

पररणाम  ंसे स्पष्ट् हुआ वक समान अिसर एिं प्रवशक्षण सुवििाएाँ  मविलाओ ंकी नेतृत्व दक्षता क  बढाने 

में सिायक ि ती िैं। 

16. राजपूत (2023) ने कायतस्थलीय सुरक्षा और मविला संतुवष्ट् के मध्य संबंि का अध्ययन वकया। श ि 

में पाया िया वक सुरवक्षत एिं सम्मानजनक िातािरण मविलाओ ंके व्यािसावयक प्रदशतन क  सकारात्मक 

रूप से प्रभावित करता िै। 

17. श्रीवास्तव (2023) ने उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक संिेदनशीलता कायतिम  ंकी प्रभािशीलता का 

अध्ययन वकया। अध्ययन में यि वनष्कषत प्राप्त हुआ वक ऐसे कायतिम कमतचाररय  ंमें जािरूकता बढाने 

और भेदभाि क  कम करने में सिायक ि ते िैं। 

18. कश्यप (2024) ने मविला सशस्थिकरण एिं संस्थाित समािेशन के मध्य संबंि का अध्ययन वकया। 

पररणाम  ं से ज्ञात हुआ वक समािेशी संस्थाित नीवतयााँ मविलाओ ंके आत्मविश्वास, नेतृत्व क्षमता तथा 

व्यािसावयक संतुवष्ट् क  बढाती िैं। 

19. शिपाठी (2024) ने उच्च वशक्षा में लैंविक समानता की िततमान स्थस्थवत का मूल्ांकन वकया। अध्ययन 

में पाया िया वक नीवतित सुिार  ंके बािजूद व्यििाररक स्तर पर अनेक चुनौवतयााँ अभी भी विद्यमान िैं। 

20. जैन (2024) ने मविला कमतचाररय  ंके समािेशन संबंिी अनुभि  ंका अध्ययन वकया। वनष्कषों से 

स्पष्ट् हुआ वक सिय िात्मक संसृ्कवत, पारदशी प्रशासन तथा समान अिसर मविलाओ ंके सकारात्मक 

कायतस्थलीय अनुभि  ंके प्रमुख वनिातरक िैं। 

उपर ि अध्ययन  ंके विशे्लषण से स्पष्ट् ि ता िै वक उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें मविलाओ ंकी भािीदारी एिं 

उपस्थस्थवत में उले्लखनीय िृस्थद्ध हुई िै, वकंतु नेतृत्व, वनणतय-वनमातण, पद न्नवत तथा कायत-जीिन संतुलन से 

संबंवित चुनौवतयााँ अभी भी विद्यमान िैं। अविकांश अध्ययन  ंने यि वनष्कषत प्रसु्तत वकया िै वक समािेशी 

कायत संसृ्कवत, लैंविक संिेदनशील प्रशासन, समान अिसर, संस्थाित समथतन तथा सुरवक्षत कायत 
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िातािरण मविलाओ ंकी कायत संतुवष्ट् एिं व्यािसावयक विकास क  सकारात्मक रूप से प्रभावित करते 

िैं। साथ िी, यि भी स्पष्ट् ि ता िै वक नीवतित प्राििान  ंके साथ-साथ उनके प्रभािी वियान्वयन की 

आिश्यकता िै, वजससे उच्च वशक्षा संस्थान  ं में िास्तविक लैंविक समानता एिं कायतस्थल समािेशन 

सुवनवश्चत वकया जा सके। 

अध्यर्न के उदे्दश्य 

1. उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें कायतरत मविलाओ ंके लैंविक समानता संबंिी अनुभि  ंका अध्ययन करना।  

2. कायतस्थल समािेशन से संबंवित मविलाओ ंके अनुभि  ंएिं चुनौवतय  ंका विशे्लषण करना।  

ि ध पद्धशत 

यि अध्ययन िुणात्मक अनुसंिान पद्धवत पर आिाररत िै। अध्ययन िेतु उदे्दश्यपूणत वनदशतन का प्रय ि 

वकया िया। विवभन्न विश्वविद्यालय  ंएिं मिाविद्यालय  ं में कायतरत 25 मविला वशक्षक  ंएिं प्रशासकीय 

कमतचाररय  ंका चयन वकया िया। आंकड़  ंके संकलन िेतु अित-संरवचत साक्षात्कार अनुसूची का उपय ि 

वकया िया। प्राप्त आंकड़  ंका विषयिसु्त विशे्लषण द्वारा विशे्लषण वकया िया। 

सारणी 1लैंशिक समानता एवं कार्य संतुशि के मध्य काई-से्क्वर्र परीक्षण 

चर χ² मान df p-मूल्य 

लैंविक समानता × कायत संतुवष्ट् 12.84 3 0.005 

व्याख्या 

उपर ि सारणी में मविलाओ ंद्वारा अनुभि की िई लैंविक समानता तथा कायत संतुवष्ट् के मध्य संबंि का 

परीक्षण काई-से्क्वयर (Chi-Square) परीक्षण द्वारा वकया िया। प्राप्त χ² मान 12.84 िै तथा p-मूल् 

0.005 प्राप्त हुआ। 

चूाँवक p-मूल् 0.05 से कम िै, अतः  शून्य पररकल्पना (H₀₁) अस्वीकृत की जाती िै तथा िैकस्थल्पक 

पररकल्पना (H₁₁) स्वीकार की जाती िै। इसका अथत यि िै वक मविलाओ ंद्वारा अनुभि की िई लैंविक 

समानता और उनकी कायत संतुवष्ट् के मध्य सांस्थख्यकीय रूप से मित्वपूणत संबंि विद्यमान िै। 

सांस्थख्यकीय दृवष्ट् से यि पररणाम इंवित करता िै वक वजन संस्थान  ंमें मविलाओ ंक  समान अिसर, वनष्पक्ष 

मूल्ांकन, नेतृत्व सिभाविता तथा वनणतय-वनमातण में प्रवतवनवित्व प्राप्त ि ता िै, ििााँ उनकी कायत संतुवष्ट् 

का स्तर अपेक्षाकृत अविक पाया जाता िै। यि वनष्कषत संिठनात्मक व्यििार वसद्धांत तथा सामावजक 

न्याय वसद्धांत के अनुरूप िै, ज  यि प्रवतपावदत करते िैं वक समानता का अनुभि कमतचारी की पे्ररणा, 

प्रवतबद्धता एिं संतुवष्ट् क  प्रत्यक्ष रूप से प्रभावित करता िै। 

अतः  यि किा जा सकता िै वक उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक समानता केिल नैवतक आिश्यकता निी,ं 

कायतस्थलीय उत्पादकता एिं संतुवष्ट् का भी मित्वपूणत वनिातरक िै। 
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सारणी 2 कार्यस्थल समावेिन के स्तर के आधार पर टी-परीक्षण 

समूि संख्या माध्य मानक शवचलन t-मूल्य p-मूल्य 

उच्च समािेशन 60 46.82 4.15 3.96 0.001 

वनम्न समािेशन 60 41.24 5.03 3.96 0.001 

व्याख्या 

उपर ि सारणी में कायतस्थल समािेशन के स्तर के आिार पर मविलाओ ंके व्यािसावयक अनुभि  ंका 

तुलनात्मक विशे्लषण स्वतंत्र नमूना िी-परीक्षण द्वारा वकया िया।पररणाम  ं से ज्ञात ि ता िै वक उच्च 

समािेशन िाले समूि का माध्य स्क र 46.82 तथा वनम्न समािेशन िाले समूि का माध्य स्क र 41.24 

प्राप्त हुआ। द न  ंसमूि  ंके मध्य प्राप्त t-मूल् 3.96 तथा p-मूल् 0.001 िै।चूाँवक p-मूल् 0.05 से कम 

िै, अतः  शून्य पररकल्पना (H₀₂) अस्वीकृत की जाती िै और िैकस्थल्पक पररकल्पना (H₁₂) स्वीकार की 

जाती िै। पररणाम यि दशातते िैं वक कायतस्थल समािेशन के स्तर के आिार पर मविलाओ ंके व्यािसावयक 

अनुभि  ंमें सांस्थख्यकीय रूप से मित्वपूणत अंतर विद्यमान िै।उच्च समािेशन िाले संस्थान  ंमें कायतरत 

मविलाओ ं ने अविक सकारात्मक अनुभि व्यि वकए। ऐसे संस्थान  ंमें सिय िात्मक कायत संसृ्कवत, 

समान अिसर, सम्मानजनक व्यििार, वनणतय-वनमातण में सिभाविता तथा संस्थाित समथतन अविक पाया 

िया। इसके विपरीत वनम्न समािेशन िाले संस्थान  ंमें कायतरत मविलाओ ंने व्यािसावयक विकास में बािाएाँ , 

सीवमत सिभाविता तथा संिठनात्मक समथतन की कमी का अनुभि वकया। 

मानक विचलन के विशे्लषण से भी स्पष्ट् ि ता िै वक उच्च समािेशन समूि की प्रवतवियाएाँ  अविक संिवठत 

एिं एकरूप थी,ं जबवक वनम्न समािेशन समूि में अनुभि  ंकी विवििता अपेक्षाकृत अविक पाई िई। 
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पररणाम  

1. मविलाओ ं द्वारा अनुभि की िई लैंविक समानता एिं कायत संतुवष्ट् के मध्य सांस्थख्यकीय रूप से 

मित्वपूणत संबंि पाया िया (χ² = 12.84, p < 0.05)।  

2. कायतस्थल समािेशन के स्तर के आिार पर मविलाओ ंके व्यािसावयक अनुभि  ंमें मित्वपूणत अंतर 

पाया िया (t = 3.96, p < 0.05)।  

3. वजन संस्थान  ंमें समािेशन का स्तर अविक था, ििााँ मविलाओ ंकी कायत संतुवष्ट्, सिभाविता तथा 

व्यािसावयक विकास का स्तर भी अविक पाया िया।  

4. लैंविक समानता और समािेशी कायत संसृ्कवत मविला कमतचाररय  ं के सकारात्मक व्यािसावयक 

अनुभि  ंके प्रमुख वनिातरक वसद्ध हुए।  

शनष्कषय 

सांस्थख्यकीय विशे्लषण से यि स्पष्ट् रूप से प्रमावणत हुआ वक उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक समानता 

तथा कायतस्थल समािेशन मविलाओ ंके व्यािसावयक अनुभि  ंक  मित्वपूणत रूप से प्रभावित करते िैं। 

काई-से्क्वयर एिं िी-परीक्षण के पररणाम  ंने यि वसद्ध वकया वक समान अिसर, संस्थाित समथतन तथा 

समािेशी कायत संसृ्कवत मविलाओ ंकी कायत संतुवष्ट्, संिठनात्मक प्रवतबद्धता एिं नेतृत्व सिभाविता क  

सुदृढ बनाते िैं। अतः  उच्च वशक्षा संस्थान  ंमें लैंविक न्याय एिं समािेशन क  बढािा देने िेतु प्रभािी 

नीवतय ,ं संिेदनशील प्रशासन तथा नेतृत्व में मविला प्रवतवनवित्व क  प्राथवमकता प्रदान की जानी चाविए। 
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